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  ���2016ة ا��ور������ن �� ا����ح ا���� ا������� ���� ا
��ن ا�	�م ���دي ا�
  

  �د ا����وثا�ر��ن ا�ر��م وا���ة وا���م �
� ��د	� ��  ��م �
  �
� و���� ا�ط���ن ا�ط�ھر�نآر��� �
�����ن، و��. 

  

"!�ء؛� �
  ()��� ا���د ر&�س ا�%�'ور��، ر&�س ا��%
س ا#�

��
  ا���د ر&�س ا���*�� ا��
  ا���دة أ�!�ء ا���*�� ا��و+رون

  ا���د وز�ر ا��دل
��
  ا���د ا��د�0 ا���م �دى ا���*�� ا��

  ول����0 ا�وز�ر ا#
  ا���دة أ�!�ء ا��*و��

  ا���د ر&�س �%
س ا�2�وخ
  ا���د ر&�س ا�%���� ا�وط	ّ��

  ا���د ر&�س ا��%
س ا�د�5وري
  ا���د ر&�س ��*�� ا������ت

  ا���د 	"�ب ا�'�&� ا�وط	�� �
�����ن
  ا���د 	"�ب *�5ب ا�!�ط


و��������ب ا����دة ��8
0 ا����8ت ا�دأ�  
  .وأ�وان ا�"!�ء ا�"!�ة وا�����ون: ��&�رة ا�"!�ز��&0 (0 ا#

  ا�!�وف ا�*رام أ�'�, ا���دة وا���دات
  .(0 ر��ب +�ر ا��دل ا��'�بھً� �*م أ

�� وا�5	�ن �ن ��ل �*م ر���� �5أن أ -���دة ا�ر&�س-ا �0 (0 ا��دا�� و����5و

�� ����� ا��ور��5	�� �5<!
*م �"�ول ا����5'م �"د ھذه ا�%+!�ة ا�%�'ور�� ا;

  .���ل ھذا ا��ومأ� ��وا*�� &��رة ا�"!�ا@�5<���� ھ	�، و25ر�<*م �?
  ا���د ا�ر&�س،

0 ا��رف ا�"!�&0 ��"د ھذه ا�%
�� �A �دا�� *ل �	� +!�&��، وھ0 �	���� �"!
�5"د�م ���
� ا���ل ا�"!�&0، وا�و+وف ��C5ل �
*2ف �ن �واطن ا;��ح 
 A!ل �رأ�'�، وو
��5ز�زھ� وا�5	و�� �'�، وا*�25ف �*��ن ا�!�ف وا�)

  .ا��5ورات �5%�وزھ�
�55زز �و��  �� (5&ت�*�	� +ط�ع ا��دل (0 ��د	� ن أو�دون �����D ��*		0 ا�"ول 

�5را�0 -���ق وط	0 أF (0 ذھن ا��واطن ا��ور��5	0 (0 ��د �وم، و55ر�
ا�<�ل ��ن ا��
ط�ت، �<�ھ�م ا�دو�� ا��د��8 و���د&'� ا�"�&�� �
�  -ا#طراف

� �  .�� ودورھ� (0 ����� ا��"وق وا��ر��ت&ھ��� ا��
ط� ا�"!�Cو�	�و و��
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)�رة، و����� 5"ر��� �ن اء ا�"!�ء، و�)��� (0 ا��2ر�� ا##د�"د *�ن 
ن ا�%'�ت أ%زم أ*�د أر (0 5"و�� 5
ك ا�ذھ	��، وھو �� ا��5"�!�ن، ا#8ر ا#*�

ن 5	�"د %
�� ھذه ا��	� �5ت أ�� ��ن +ررت ا��	ظ�� �'ذه ا@�5<���� 5<ط	ت 
  ".دور ا�"!�ء (0 �5ز�ز دو�� ا�"�	ون"��2ر 


ط�(�� ھ0 دو�� ا��
ا�"!�&�� أن 5
�ب دورھ�  "�	ون و�5� و*�ف ��*ن �
  ا���وري (0 �5ز�زھ� وا�ذود �	'�؟

�	�5ف ا�"رن  -�و�د ا�	ظر�� ذا5'�- أول �5ر�ف �دو�� ا�"�	ون (0 أ���	���"د ظ'ر 
5*ون (�'�  ن دو�� ا�"�	ون �	ظو�� �ؤ����ا�A��5 �2ر ا����دي، و�ؤداه أ

 .ا����� )�!�� �
"�	ون ا��
ط�

�	ظر�5� (0  ھذا ا��5ر�ف 
�وف ا�"�	و	0 ا�	���وي ھ�	ز *�
س�ا�< و+د �دل 
  .�	و	�� ا�05 �5د �ن �
ط� ا�دو��ا�"وا�د ا�" 5درج

ا�05 و!�ت، +د��� و�د��8، �واء (0 ��دھ� ا�2*
0  �تا��5ر�< و�ن ��ن �2رات
, ��!ر��ر ا�أھم �"و��ت دو�� ا�"�	ون (0 ا� لدي، 	)�5ر 5ر*��� 5)5زأو ا���

5
ك ا�05 5*ون (�'� ا��
ط� +�&�� � ��ث 5ط
ق �

� ا�"�	ون و�"�دة � ��ن �
  .��� ا�05 �5ظ� ��@�5راف ا�دو�0)�ل �%�و�� �ن ا��"وق ا#��

  : '�و�ن 2روط
ن 2ر��5'� � �5�5د *ل +��دةا�"�	و	�� �ن ��ث ا�"وة، ( 5درج ا�"وا�د - 1

5
�'�  ،ا�'رما�د ا�د�5ور�� (0 +�� ا�"و 05Cا�5را�'� �
"��دة ا#�
�، و5
 .إ�F..ا�وزار�� تاا����ھدات ا�دو��� 8م ا�"وا	�ن ا�وط	�� (���را��م وا�"رار

���واة ا�%��A أ��م ا�"�	ون، أ2)��� و�ؤ���ت، �*��� و��*و��ن دون  - 2
 .�5��ز �ن أي 	وع

3 - �� 0) ،��� ا�5"�ل ا�"!�ء ��ورة (�
�� �5� �ط�&ن ا��واطن �
� �"و+

��5ف �ن أي %'� *�	ت، �
%و&� إ�� ا�"!�ء ا�ذي �	�<� ط�"� �
"�	ون � ��5ر!

� ا�%��A ��� (0 ذ�ك ا�دو�� �%��A �ؤ���5'� A!(� %ب أن�وإدارا5'� �ا�ذي . 

(�ل ا��
ط ا�25ر���� وا�5	<�ذ�� وا�"!�&�� �ن ��!'� �A�5%5 @ �5 (0 �د  -  4
وھو ��دأ �"!0 ��)��5ص ا��ر���ن . %'� وا�دة (5	زع إ�� ا���5ف وا@��5داد

(0 �ن ا�"وا	�ن وا��*و�� (0 5	<�ذھ� ور%�ل ا�"!�ء (0 ا�<�ل (0 ا�	زا��ت 
�*ل ا�5"���� و���د، �� ��ول دون ا@��5داد ���"رار *�� �5�O 	و�� �ن ا��را+�� 

 .ا����5د��


ق ا#�ر ا�5رام �"وق ا��واطن ا#����� ط�"� ��<'و�'� ا��*رس دو���، و��5 -  5
ا��ر��ت �ن ا�%�ل ا#ول �
� ا#+ل، ا���ز�� �ط���� ا;	��ن �8ل   ����"وق

ا��ق (0 ا����ة، وا����� ا�%�د��، و�ق ا��
*��، وا��ق (0 إ	�2ء أ�رة، و�ر�� 
  .إ�F...ا�!��ر و�ر�� ا�رأي
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و	� �ن +�ل ��+0 ا��
ط�ت �ن ا�5د)ل �2ؤ �ا�5"�ل ا�"!�ء ��	0 ��5�	ن ��دأ إ
@ إال، (�@�5"�ل ��	0 �دم ا�)!وع و ا@	�زأ�� ا@	<��ل إن ��ل أ�ن دون 


ط�ن ا�"�	ون ���ث �*ون ��ل ا�"!�ء (0 ���ل إ+رار ا��ق وا��دل 	���� ��� ��
� ا�"�	ون و!��
� ��
  .�ر ا�"�!0 وا+5	��� ا��ر ا��
�م��

�� �D�رھ� �ن &@ �
0D ��+� ا��
ط� ا�"!� "!�ءن ا�5"�ل ا�Pوا�5	�دا �
� ھذا (
ن ا��
ط� ا�25ر���� ��5ُرس دورا �'�� (0 5	ظ�م ا�"!�ء �ن أا��
ط�ت، ���� 

ھ� (��� �)5ص ن ا��
ط� ا�5	<�ذ�� ��5ُرس دورأإ�دار ا�25ر���ت، *�� )�ل 
  .��&�!�ء ا�'�&�ت ا�"!����2ؤون ا;دار�� #

زاء �
ط5�ن إن ا��
ط� ا�"!�&�� 5"ف أوا�5ر*�ز �
� أھ��� ا�5"�ل ا�"!�ء �رده 
أ+وى �	'�، (���
ط� ا�25ر���� 8�5ل إرادة ا��2ب و�5در 25ر���ت �
ز�� 


ط� �
�� ا��
ط� ا�5	<�ذ�� (5زاول ا)5����5'� �ن )�ل أ�� و�D�رھ�، ا�"!�&�
وا	�ن (!� �ن دورھ� (0 إ�دار +رارات 5	ظ���� وھ0 ��ؤو�� �ن 5	<�ذ ا�"

ن ا)��5ص ا��
ط5�ن ا�25ر���� أا�5د)ل �5	ظ�م ا�%'�ز ا�"!�&0، و���0��5 	%د 

ب  ن دور ا��
ط� ا�"!�&�� �
�0أ(0 ��ن  وا�5	<�ذ�� إ�0��%R#م، ('و ا#(0 ا�

ي ��	���� إ+��� أ�د ا��5	�ز��ن أ�"�5ر �
� 5ط��ق ا�"�	ون (0 ���� ا�ط
ب �ن 
  .ا�د�وى

� �5"�ق ا��دا�� و����� �"وق ا�"�&ن ط���� ا�وظ�<� ا�"!�&�� (Pو�ذ�ك � ��

ا#(راد و�ر��5'م وا�5رام ا�"�	ون 5و%ب �دم ا�5د)ل (0 ��ل ا�"!�ء �5� 
��5*ن �ن �5"�ق وظ�<5�، و�ن دون ذ�ك �ن ��5ط�A ا�"!�ة ���ر�� �'�5'م ��� 

  .ن �دى ا#(راد�� �دوث ا@!طراب (0 ا��A�5% وز�ز�� ا�8"� ���"�	وإ�ؤدي 
ي ��ل أ(*�ر ����� و�و!و��� و���د��، @ �5�ل #�زام إن ا�"�	ون ��8ل +وة إ

و 2)�0، وھذه ا#(*�ر ا��
ز�� 55ط
ب و%ود %'�ز أو ا%0���5 أ����0 
+!�& 0�A5�5 �	<س ا��وا�<�ت �ن ��و و���د و�و!و���، وھذا �� ��5و%ب 

�  .ا�5ر*�ز �
� ا��	�داة �!رورة ا�5"��
ن ا�"!�ء ��8ل ا�و��
� ا�����5 �
�واط	�ن �
<�ل (0 �	�ز��5'م ور(A و*و

 �
ظ���5'م، ���	� أ	� ��8ل (0 	ظرھم ا�%'� ا�����دة، (Pن ا;�رار �
ا�5"��� ��زز 8"� ا��واط	�ن ���دو�� �ن %'�، و�ن %'� أ)رى �و�د ا��2ور �'م 

و أ�واء �ن ا��*و��  ��#��ن وا�ط�C	�	� �و%ود %'� ��5"
� +�درة �
� ����5'م
 .و ا#(رادأا��ؤ���ت 

  
ظم ا���+�ت ا;	��	�� و55وازن 5	5(��5""� , ا��دل +وام و���د ا�دو��و���5ر 

� �)5ل 5وازن ا��A�5% ('و �'ذا ا���	� ���Dو� ��أ��س ا#و!�ع ا@%���5
  .ا���ران *�� +�ل ا�ن )
دون
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و�
� ا���5وى ’ ا@%0���5(���دل أ��س ��5"�ق ا#ھداف ا@%���5�� وا��
م 
و�
� ا���5وى ’ ا@+��5دي �!�ن ��ن 5داول ا�8روات و�C5�ن ا������ت

  . ح ا��*�م و�را+ب �5ر(�ت ا��
ط� ا�������و�� 0�O�* %��ا��
+�&م �
� ا��دل وا;	��ف !�&0 ��م أ�س #�ظم 	ظ�م +ا;ن �Cن 	<)ر أو�	� 

ن ا#��	�ت إ�� أھ
'� وإذا �*�5م ��ن ا�	�س أ إن � ��Cر*م أن 5ؤدوا": +�ل ���5�
إن � ��Cر ����دل وا;���ن وإ��5ء ذي ا�"ر�� : "و+�ل أ�!�" �5*�وا ����دل

�C�'� : "و+�ل أ�!�" و�	'� �ن ا�<��2ء وا��	*ر وا��0D ��ظ*م ��
*م 5ذ*رون
 �5د�وا ا�ذ�ن آ�	وا *و	وا +وا��ن T 2'داء ���"�ط و@ �%ر�	*م 2	Sن +وم �
� أ@

  ".ا�د�وا ھو أ+رب �
5"وى
("د *�ن #ي (رد  رو�'�وأ	��	�� أ(!ل �وا+ف ا��دا�� ا;ا;��م �%ل �"د و


ط� (0 ا��
د، أ�"�!�ة � �
وأ*د ا;��م �
� %واز ا�5د��ء ا���*م أ��م �
ا�"�!0 إ�� %�	ب )��� وھذا �	5'� ا��دا�� وا@�5"���� وا�"وة ا����5دة �ن 


"�	ون وا��دا�� ا�05 5<رض ���دة ا�"�	ون و+�� ا��'ودي *ون ا�"�!0 �� ����
(0 در�� و*�	ت ���� ;���� ي )��م أ��ر ا��ؤ�	�ن �
�� *رم � و%'� ا�ذ

�'
  .أ2'ر �ن أن 	روي 5<���
� �ن و	P) د��"� ���دأ ا���ظر أوا%ب ا�"�!0 5ط�	ن (0 ا��ن ا�)���وي ����ن 

ا�)
�<� ��ر �ن �*�	� *ل �	'��، ("د %�ء (0 *�5ب  وا�*�م وا���م �Dض ا�	ظر
وواس ��ن ا���
��ن : "�0 �و�� ا#�2ري ��ن و@ه ا�"!�ء# �ن ا�)ط�ب

�و%'ك و�	ط"ك و�%
�ك �5� @ �ط�A +ر��ك (0 ��<ك و@ ��Cس �دوك �ن 
 ".�د�ك

  ��ث 	ص
����، +وا; !�ء (0 ا��وا8�ق ا�دو���و+د 5م 5*ر�س ��دأ ا�5"�ل ا�"
	��ن ا����5د ��و%ب +رار ا�%���� ا����� �?�م ��ن ا�����0 ��"وق ا;ا;


� أ	� ١٩٤٨د����ر  ١٠(0  ��217"رار ا���5دة �� ��*ل : (0 ا���دة ا���2رة �	
إ	��ن ا��ق �
� +دم ا����واة ا�A� ���5 ا])ر�ن (0 أن 5	ظر +!�5� أ��م ��*�� 


<�ل (0 �"و� ��	
� وا�5زا��5� وأ�� 5'�� %	�&�� ��5"
� 	ز�'� 	ظرا ��د@ �+
�  .5و%� إ��
ا��'د ا�دو�0 �
�"وق ا��د	�� وا������� ا����5د �ن +�ل ا�%����  5!�ن *ذ�ك ("د


� ا�	ص  ا�را��� �2ر 5���د(0  ١٩٦٦د����ر  ١٦م ا���5دة (0 ا����� �?��
ا�	ظر (0 أ��  و�*ل (رد ا��ق �	د ,��م ا�"!�ءأن %��A ا#2)�ص ���5وون أ

 �5*ون أن و (0 �"و+� وا�5زا��5� (0 أ�� د�وى �د	�� أ��� إ5'�� %زا&�� 5و%
5� ��ل 	ظر �	�ف و�
	0 �ن +�ل ��*�� ��5"
� ���د�� �	C2ة ��*م �!+

  .ا�"�	ون
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 0��
	��ن ا�05 أ�ر�ت (0 	�ت ا@5<�+�� ا#ور��� ��"وق ا;و�
� ا���5وى ا;+
�ر�*�� ��"وق و*ذ�ك ا@5<�+�� ا# ,ا#و�� � ا�<"رة(0 ا���دة ا���د� ١٩٥٠رو�� 

  .	��ن (0 ا���دة ا���8	� �
� ا���دأ ذا5�ا;
��م ا���در �ن 	��ن (0 ا;ا����ن ا�����0 ��"وق ا;و(0 	<س ا@5%�ه 	�� 

5� د���% ا�ذي %�ء (0 ��5١٩٨١ر �� 0���١٧ ا��	�"د (0 ��ر�س ا��%
س ا;

ط� 2ر��� ��5�� و5	�إن �
%C أ�ق ا�<رد أ	� �ن � ��> �"�� �� �	� A)و5د �

ن �"�م ھذه ا��
ط� و�و(ر �'� ا�!��	�ت أو ظ
م و�
� ا���*م ا���
م أ�ن !رر 
  .ا�*<�
� ����د�5'� وا�5"��'�

ا���5دة ا������ A	A ا�%ر��� و����
�  ا��5د �%
س ا#�مو(!� �ن ذ�ك ("د 
����5ر  6أ�Rطس إ��  �26ن وا�ذي �"د (0 ���	و (0 ا�<5رة , ا��%ر��ن

  .�ددا �ن ا����دئ �ر(ت ��د ذ�ك ������دئ ا#����� @�5"�ل ا�"!�ء 1985
 �
�م ��5ول ا�%���� ا����� " ا����دئ ا����� @�5"�ل ا�"!�ء"و��5د�"'� �

و�*ن �د@ �ن ذ�ك أ�
	ت (0 و8�"� �ن �2ر�ن , ا�5*�ر 	ظ�م وا�د �*ل ا��
دان
و+د . ��ق �Dض ا�	ظر �ن ا�	ظ�م ا�����0 وا�"�	و	0 ا���&د��دأ ���� وا%�� ا�5ط

, ��ن ا����دئ ا�	ظر�� وا����ر�� ا�<�
��*��رة أدر*ت ھذه ا�و8�"� و%ود (%وة 
أ�ر�ت �ن ر5�R'� (0 أن 5*ون ھذه ا����دئ ا��2رون �����8 أداة 5)دم (0  �ذاو

وأن ذ�ك , ا�"!�ء����دة ا�دول ا#�!�ء (�C5� �'5�'� 0�ن و�5ز�ز ا�5"�ل 
�%ب أن �*ون ��ل ا���5ر وا�5رام ا��*و��ت دا)ل إط�ر 25ر���5'� ا�وط	�� 

وأن �*ون ��8را @ھ��5م  ا�"!�ة وا������ن وأ�!�ء ا��
ط5�ن , و���ر�5'�
  .ا�5	<�ذ�� وا�"!�&�� وا�%�'ور ��<� ����

. �ت (&�ت و��*ن 5"��م ا����دئ ا�05 أ+ر5'� ا�%���� ا����� �?�م ا���5دة إ��
إذ �%ب أن �*ون : ������&ل ا����� ا��ر�5ط� ���5"�ل ا�"!�ء �55
ق ا�<&� ا#و��

(�%ب أ�!� أن ��	O ا@)��5ص . و�*ن ھذا @ �*<0, ھذا ا@�5"�ل �*<و@

"!�ء� ,�و�%ب 5	<�ذ �� ��در , *�� �%ب أن �5
"� ا��وارد ا��ز�� #داء وظ�<5

ا����*م ذات ا;%راءات ا�)��� *و��
� �5<�دي و@ �%وز إ+رار , �	� �ن أ�*�م
  .ا�"!�ء ا���دي

وھذه ����C ���� 	ظرا ��)�5ف , و�55
ق ا�<&� ا��8	�� ��ر�� ا���5�ر وا@%��5ع
� و*�� أ�
<	� (�� �ن ���ل �5و��د ا#	ظ�� ا�"!�&�. ا�*��ر (0 ا����ر��ت ا�دو���

�A5�5 ا�"!�ة �	<س ا��"وق ا�05 و�*ن �A ذ�ك 5'دف ھذه ا�<&� �ن ا����دئ إ�� أن 
�A �را��ة ا��5ط
��ت ا��'	�� ا�)��� ��دم (�A5�5 �'� ا��واط	ون ا])رون 

وأن �*ون �'م �ق ا�5	ظ�م وا@	!��م إ�� ا��	ظ��ت ) ا����س �وا%ب ا����د
  .ا��'	��
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أ�� ا��%�و�� ا��8��8 �ن ا����دئ ا�05 أ+ر5'� ا�%���� ا����� �?�م ا���5دة 
و�رة أ)رى @ 55ط
ب ھذه . �
� �ؤھ�ت ا�"!�ة وا)5��رھم و5در��'م(5	طوي 

ا����دئ ���ر��ت ���	� و�*	'� �5ظر ا��5��ز وو!A �����ر R�ر �	���� 

�5��	�ت ا�"!�&���.  

, و�ن ا��%�و�� ا�را��� �ن ا����دئ (P	'� �5ط0 ا�2روط و�دد ا�)د�� �
"!�ة
���ل ا�"�!0 �5� �ن ا�5"��د أو وأن , أن ��*م ا�"�	ون ھذه ا����&لو55ط
ب 

  .وأن 55م ��
�� إ���� ا�"!��� �
� أ�س +�	و	��, ا	5'�ء �دة )د�5� ا���ددة +�	و	�
و��	A , و���	��� �
�%�و�� ا�)���� �ن ا����دئ (�55
ق ����ر�� ا��'	�� وا����	�

ا�"!�ة �ن ا;(��ح أو إ%��رھم �
� ا;(��ح �ن ��
و��ت �ر�� أو 
وب �5�5'م ������	� ا��	���� �ن ا�د��وى ا��د	�� ا��ر�5ط� و�و%, )�و���

  .�وا%��5'م ا��'	��
وأ)�را 5	طوي ا��%�و�� ا���د�� �ن ا����دئ �
� C5د�ب ا�"!�ة وإ�"�('م �ن 


C5د�ب إ@ إذا *�ن  وا;�رار �
� أ	� @ �%وز إ)!�ع ا�"�!0, ا���ل و�ز�'م�
  .�ذ�ك أ���ب و%�'� وو("� ���طرة 2<�(�

ا@ھ��5م ا�دو�0 ��و!وع ا�5"�ل ا�"!�ء @ �"ف �	د �دود ا8�#
� ا�05  نإ
و�� ��د �وم �*و	'� 5ر�5ط �!��ن ا��"وق �أورد	�ھ� �ل ھو �ط���� ������ 55زا�د 

�� R�ر ذ�ك �ن ا��وا!�A إ��دة ا�"�	ون وا�5"رار ا��A�5%، وا��ر��ت و�
  .ا���دأ ا���5
� �'ذا

ر�ت ا#�س أو +ط�ت أ2واط� *��رة (0 ھذا ا��%�لن ��د	� أوR	0 �ن ا����ن  
ا�25ر���� ا��
�� ;+��� دو�� ا�"�	ون وا��ؤ���ت، و��
ت �
� 5ر��F ��دأ 

  .ا�<�ل ��ن ا��
ط�ت
�و��و  20ا���در ��5ر�F ����� ا��ور��5	�� ("د 5!�ن د�5ور ا�%�'ور�� ا;


� أن 89�(0 ��د5 2012\��15و%ب ا�"�	ون ا�د�5وري ر+م ا���دل  1991� :
ا��
ط� ا�"!�&�� ��5"
� �ن ا��
ط� ا�5	<�ذ�� وا��
ط� ا�25ر���� وأن ر&�س "

  ."ا�%�'ور�� ھو ا�!��ن @�5"�ل ا�"!�ء
�5
"� ����دئ *�� ��د+ت ��د	� �
� %��A ا����ھدات وا@5<�+��ت ا�دو��� ا��

ا�����0 ��"وق ��ن ن وا��وا8�ق ا��*�
� �'� �دء ��;	��ا��ر��ت و�"وق ا;
ه �ن 	��ن وا	5'�ء ����رو5و*ول ا�)�ص ��@5<�+�� ا�دو��� �"�A ا��5ذ�ب وR�را;

  .و ا��'�	�أ!روب ا�����
� ا��إ	��	�� 
أ��م ا����*م ا@�5دا&�� و���*م : ا�"!��� �
� در%5�ن %��A و5	ظر ا����*م

و�5'ر , ا��
��وA!(5 ا�"رارات وا#�*�م ا�"!�&�� �ر+��� ا���*�� , ا@�5&	�ف
 'م (0 �%ون �5ت��*و���5و�"!0 ا��دا	ون  .ا�	���� ا����� �
� 5	<�ذ ا#�*�م
  .ا;2راف ا����2ر �وزارة ا��دل
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  ا���د ا�ر&�س،
�5"���� ان �5ز�ز أ -�ور�5*م ھذه�C�وم C5د�� ا�"�م (0 �دا�� -��	*م ;@ زال 

*ون (0 �دارة ا�"!�ء وا�ر(A �ن ا���5وى ا���دي وا���	وي �
"!�ة ��
  .*�ر ��(ز �	�أا@ھ��5م، 

@ �د �ن (0 5ر��F و�5ز�ز دو�� ا�"�	ون ه *��� دورا�"!�ء �
�ب  و�5�
5
ف ا#��دة �واء �5
ق ا#�ر ����	�� �ذ�'� ا�دو�� 5ا�%'ود ا�05  �!��<�(� �
�

(0 ا�"ط�ع وا���ل �
� 5*و�	'م ا����
�ن  فا�5�5�� وا�5%'�زات أو ���5�ن ظرو
  .و5در��'م �
"��م ��'��'م �
� ا�و%� ا#*�ل

ن 55ر%م ا��	��� �'ذا ا��ر(ق أ�%ب   ا��	�� ا�5�5�� و5%'�ز ا����*م(�
� ��5وى 
ن �5م �	�ء �"�ر أ(0 إ+��� �	� 5�5�� و+�ور �
�دل (0 �وا�م ا�و@��ت، و


ط� ا�"!�&�� �"رأ R�ر ا�����5غا����*م (0 *ل ا��"�ط��ت، (�ن �
 ن @ �*ون �
  .�	��ب �
وظ�<� ا������ ا�05 5ؤد�'�

��A  �2ر @ 5زال ا�)���	� �ن ��ن ا�و@��ت ا��ور��5	�� أن 	�
م أو�*<0 
��	�� @ 5و%د )�رج �	ط"� و@��ت 5"�م ا����*م �'� (0 �	���ت �ؤ%رة وR�ر @&"� 

  .ا	وا*2وط أي �	��� ����*م ا��"�ط��ت

�د ا#د	� �ن ا�5%'�زات �� �%�ل ا��د�د �ن ھذه ا����*م 5<5"ر ن P*ذ�ك (�

�� إ!�(� إ، ���ح�ر (�R 0�� ا;أ��� %�5�5� �ن و��&ل ا���ل ھ� 5زو�دا��5%�ل �
�
  .5%'�زھ� ��� %�5�5� �ن �	��ر �2ر�� �ؤھ

  أ�'� ا���دات وا���دة ا���د ا�ر&�س،
 %���� 5'دف �5ر+�� +ط�ع ا��دل و����� ا�5"���،�دي ا�"!�ة ا��ور��5	��ن ن 	إ

�� ا����� ا�05 ���� �5طو�ره و��
، و%ود 	ظ�م +!�&0 ��5"ل 55ط
ب)د�� �

*�� �'دف ا�	�دي ��5ز�ز +درات ا�"!�ة و5*و�	'م، و%25�A ��5دل ا����رف 
  .��	'م و��ن 	ظرا&'م (0 ا����م(��� وا�)�رات 

�	ذ ا��	� ا���!�� �
� �<� �را+ب (0 ا@��5د ا�دو�0  ا�	�ديو+د ��5ل 

"!�ة )�ل ��2ر*5� (0 ا�دورة ا���8	� وا�)���ن ا��	�"دة ��ر2
و	� (0 ا�<5رة �

(0 ا	5ظ�ر إ+رار ا���5ده �!وا *��� (0 ا@��5د ا�دو�0  ٢٠١٥أ*5و�ر  ٩-�٥ن 
'�ء إ%راءات ، وذ�ك ��د ا	٢٠١٦5(0 ا@%��5ع ا��"رر ��د�	� �*��*و أ*5و�ر 

  .2رف �
�'� ا@��5د ا�دو�0 ��دة ����ن �5وا���نأا�5"��م ا�05 
ذ �	5'ز ھذه ا�<ر�� ���رب �ن 2*ره ا�%ز�ل إن 	�دي ا�"!�ة ا��ور��5	��ن إ

�5"دم 	� (P%ل �5"�ق 5
ك ا��D��ت، أوا�5	�	� ���5ط0 ا�%'�ت ا���و��� ���، �ن 
��*ون �
5%�وب ��'� أ8ر *��ر (0 ��5�ن أداء ھذا  إ��*م �%�
� �ن ا�ط
��ت

  :وھ0 �
� ا�	�و ا�0��5, ا��ر(ق ا���وي
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وذ�ك ا�دو��،  �
	�دي !�ن ��زا	��� )��ا��ا��	و�� ز��دة ا�����دة  -
� �ن ا�"��م �وا5��%� ا�)د��� وأ	2ط5� ا�5*و�	�� وا�8"�(��	�*�5�. 

- O	�  أ+ط�� ��ء �"رر!�	�� ��ر�Dوا*2وط ا�	ر*ب 8"�(0  (0 ا� A� دي�	ا�
�ور��!0 وا0���5% �
�ق �. 

�وان أ�	O ا�"!�ة %وازات �<ر )��� �5�زھم �ن R�رھم �ن ا��وظ<�ن و -
 .ا�دو��، �و�<'م ��8
ون ا��
ط� ا�"!�&��

��5'�ل  8	�ء ا�5	"لأو ���� )��� �
�5ر�ف �'م أ ة�2ر� ا�"!�ة �5��ز -

ب *�� ھو ���ول �� (0 ,�ر*� �رورھم دا)ل ا��
دRا����م دول أ. 

إ�ط�ء ا�"!�ة ا#و�و�� (0 �%�ل ا��C5�ن ا���0 و�	�'م �C5�	� �ن ا�در%�  -
  .ا#و��

� , و�
� ��5وى ا�5*و�ن وا�5*و�ن ا����5ر	P)ن'�
 @ �د �ن إ	�2ء ��'د ��ل �
�2رف �
� 5*و�ن وC5ھ�ل و5در�ب ا�"!�ة وR�رھم �ن أ�وان , ا�"!�&��
�� �bدارة وا����(� وا�"!�ء ا�05 5"وم �'ذه ��ث أن ا��در�� ا�وط	, ا�"!�ء

ا�ذ�ن  �
� ا#+ل (��� �)ص ا�*وادر ا�"!�&��, ا��'�� ����� R�ر �ؤھ
� �ذ�ك
  .�%ب أن �5م 5*و�	'م و5*و�	'م ا����5ر (0 �دارس أو ���ھد )���


� !رورة �را%�� � O
ا�ذي @ ا�	ظ�م ا0���# �
"!�ء *ذ�ك (Pن 	�دي ا�"!�ة �
5� وأ+��ت �دة ور�2ت ����5Rت  �	أرRم , � �
� ا�رف�و!و��زال 
�	C2�, ت و�درت��5و� ��ء )�ل �8ث دورات ���55�!"
� �
�ن ا��%
س ا#�

�  .�����ل �
� �را5�%
ا�ذي �م �ر  ��	5ظ�ر ذ�ك ا��5د�ل 	� (�'� ا�"!�ة �ن 5%��د ا�5"دم��ات دور�8ث 

  .ا�	ور �5� ا]ن

ون أن ��C� د إن ا�"!�ة�ص ا�%د	ت ا�5!�ن ا���5!"��
��  ��5"�ق ا�"�	و	�� ا�*<�

Oط�	إ � ����% ���<ظ �"وق ر%�ل ا��
ط� ن إ+��� 	ظ�م +!�&0 +وي و��5"ل، ��
ا�"!�&�� (0 ��ل ���ر�5'م و��د إ���5'م �
���ش، و�و(ر ا������ ا�"�	و	�� 

  .@�5"��'م
ن �روز ھذا ا�	ص �
و%ود �5ط
ب �5
���ت ��ر�� �ن طر(*م �5� 5	5'0 إ


�"5!��ت ا���ري �'� ا���ل���	�ة ا�"!�ة، و�5%	�ون ا�5دا���ت ا��� ���
.  
�ر�م �دود ��"و�� �!رورة  �دم +��
�� ا��زلا�	ص �
� !وا�ط إذ �%ب 


� و�را%�� 25*�
� ا��%
س او�دور 	ظ�م )�ص �
��*�� ا��
��، ، ا���ل�#
�!"
و�	O رؤ��ء ���*م ا@�5&	�ف �!و�� , ز��دة �دد ��8
0 ا�"!�ةء ��

�� �را%�� �ن ا�5"��د ا�ذي �2*ل ��&"� دون ا@�5<�دة �ن إ!�(� إ, ا��%
س
ھم �%�رون ��*م ا�	ص ا����ول ا�ذ�ن , %�ء�� ا��د�د �ن ا�"!�ة ا#)�رة و5%ر
 �
� �)�(� ,وا��ط�ء ا��'	0 (0 أوج ا�	!d ا��"
�D�0درة ا�"ط�ع وھم �
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ب دول ا����مRظرا&'م (0 أ	ث , ��ت��	  �
��ض ا#	ظ�� ا@	%
و��*�و	�� �
��	�� , )�ر�ط�	��, *	دا, ا�و@��ت ا���5دة( �"�ء ا�"!�ة (0 �	���'م �دى ا����ة

و(0  ,)��8و��ر (ر	�� ( إ�� �� ��د ا�����ن ا�5"��د �ن�ر(A ��!'� ا])ر 

� ا�05 �5"��د (�'� ا�"!�ة (0 �دود ا��5�ن �
P)ن ( ا��Dرب و5و	س(ا�دول ا�"

  .ا��5د�د �
"!�ة ���ن ظ'ور �%زھم�
�  	�ت+وا	�	'� 
  أ�'� ا���دات وا���دة ا���د ا�ر&�س،

���ت ا�5ر+�� آ5	ظ�م @ �د أن 55!�ن  
	ظ�م ا0���# �
"!�ة� �را%��أي إن 
��!A �دا �
*8�ر ھو �� و ا�5"دم ا�5
"�&0،+رار وإ ا����د���ذف ذ�ك ���م، ووا�5"

  .�ن ا�5%�وزات ��ق ا�"!�ة، و��*ن �ن �5"�ق ا��دل (��� ��	'م
دق ظر إ��'� دا&��ً �و�<'� أ	دارة اھ��5م ا�"�!0، و(0 � ر+��ت�"د ظ
ت ا�5

ن ��ن ا�"!�ة �	ذ ا;��ن �ا�وا�A  �5ذ�ر���ره ا��'	0، وھذا �� �<�ر ا%ز�&�ت 
d&�5	 ء�!"
� �

س ا#�%�
�85	�&�� ر+��ت ا5إ+رار  ت0 2'دا�5 ا�دورة ا#)�رة �

  .)ر��ض ا]���ض ا�"!�ة دون ا�
��ض  @�5<�دة 	� �%ب ا�5	و���Pر(A �ن ا���5وى ا���دي �
"!�ة (و(0 �%�ل ا

إ@ أن ا�د(��  ،٢٠١٢ا�"!�ة �ن +طA أر!�� (0 	وا*2وط ا�Dر��� �	ذ �	� 
ا�%د�دة �ن ا�"!�ة �م 5	ل �ظ'� �ن ذ�ك ا��	O ��د أ*8ر �ن ��م *��ل �ن 
ا*��55'�، ��وة �
� أن ا�"!�ة ا�ذ�ن �ددوا ا�ر�وم وا�5<�دوا �ن ا��	O ا#ول �م 
��5ط��وا ا��D5ل ا�"طA ا�05 �	�ت �'م �5� ا]ن، 	ظرا ��دم C5ھ�
'� و5'�&5'� 

  .�ن طرف ا�%'�ت ا���	��

	� 	5"دم إ�� %	��*م را%�ن أن �5طوا ا��5
���ت �وزار05 ا������ وا@+��5د �%� ��

  .ووزارة ا;�*�ن وا���ران �ن أ%ل ا���ل �
� 5'�&5'� (0 أ+رب ا]%�ل
�� ��5�ن ظرو('م ا���د�� �ن طر�ق ز��دة ا�روا5ب إن ا�"!�ة �5ط
�ون (P)�را أ

)رى، و�5� �*و	وا ا#وا���وات �5� �*و	وا (0 ��5وى 	ظرا&'م �ن ا��
ط�ت 
  .(� 0	Cى �ن ا���%�

إن ا�"�!0 ا�ذي �5"�!� را��5 �	�ف �
� �8�8 أر��ع ا��
�ون ��ن �ر�م )�رج 

���ش, ا��
م ا�"!�&0� � ع ذ�ك ا���
e �وى�ن �%�و �ن ��"� �� ��د إ���5

وھو ��
e زھ�د @ �ؤ�ن ا��د ا#د	� �ن ��%�ت ا�"�!0 ا�05 , ����ن أ�ف أو+��
ظ
�� *��را (0 �ق أ2)�ص +!وا زھرة �%�د وھو ��  ,55زا�د �و�� ��د �وم

  !د�� ا��دل ور(A ا�ظ
م �ن ا])ر�نأ���رھم (0 )
�!� أھم �وان ا�"!�ء، (0 أ�س ا���%� أ)ص أن *�5ب ا�!�ط، ا�ذ�ن ھم إ

 A، وا@�5<�دة �ن +ط��ن ظرو('م ا���د�أ���5�	رض ا��*D� ��!ر.  
  أ�'� ا���دات وا���دة ا���د ا�ر&�س،
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 ��ن أ%ل إ+��� دو�� ا�"�	ون و�5ز�زھ� @ �د �ن و%ود �
ط� +!�&�� +�درة إ	
و�و�<*م ا�!��ن @�5"�ل . �
� ��ط ���دة ا�"�	ون و����� ا��"وق وا��ر��ت

�"� دو�� ���%� �5د)
*م �ن 5ن ا��
ط� ا�"!�&�� �P( ,� ا�د�5ورا�"!�ء ��"5!

�� *�ن ذ�ك إ%ل �<ظ ا�5وازن ��ن ا��
ط�ت وإ��دة ا#�ور أ* ،�'���	 ��

  .ور��!ر
�	� زا)رة ���	%�ح  ,و�
!�وف ا�*رام, و(0 ا�)�5م أ�5	� �*م ���دة ا�ر&�س

و�	� (0 ا#�رة ا�"!�&�� �ز�دا �ن ا���ل وا����8رة وا@�5"����  ,وا;	%�زات
وآ�ل أن �5و�A ھذا ا�5"
�د ���2ل %��A دوا&ر , ��5ز�ز دو�� ا�"�	ون وا��ؤ���ت

��
  .���*م ا@�5&	�ف ���5زا�ن �A ا@(�55ح �
� ��5وى ا���*�� ا��
�دق � . "�*م+داأن 5	�روا � �	�ر*م و��8ت إ" :+�ل � ��5رك و���5�

  ا��ظ�م
 .��*م، وا���م �
�*م ور��� � ���5� و�ر*�5�إو("	� � و


